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ie Beraterbranche ist auf unseren Sport
D gestoflen. Und aus personalwirtschaft-

licher Sicht kiinnte man sich sogar fra-
gen: Warum erst jetzt? Fast jeder von uns ist
schon einmal mit der komplizierten Welt der
Kommunikation im Berufsalltag konfrontiert
worden, Stichwort »Sender-Empfinger-Mo-
dell«. Aufwiindige Fithrungskriifte-Seminare
sollen die Verantwortlichen lehren, wie man
einen Mitarbeiter maglichst schonend des Po-
stens enthebt. Der Fokus solcher Schulungen
liegt darauf, wie so etwas funktioniert, nicht
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Flhrungskrdfte-Seminare liegen im Trend moderner

Unternehmensberatung. Jetzt atich unter Wasser,

Ob das was »tauchtg, erfahren/Sie hier.

aber, wic »geeignet« der eigene Charakter fiir
solche Situationen ist. Bei der Firma Con-sult
von Gerhard Kranz wird das Thema von hin-
ten aufgerollt: Beim »Tauch-Seminar« geht
man nicht davon aus, klein anzufangen, um
am Ende etwas Komplexes zu verstehen (so
wie man das Tauchen an sich oder zum Bei-
spiel eine Sprache lernt). Stattdessen soll man
in einer vollig neutralen Situation abstrakte
Tatsachen iiber sich selbst erfahren, um das
Erfahrene am Ende ins Berufsleben transfe-
rieren zu kénnen. Die neutrale Situation be-

findet sich dabei unter Wasser. Tauchen kennt
keine Hierarchien, keinen Status. Hier ist je-
der die Gesamtheit der Eigenschaften, die er
nun einmal ureigens in sich trigt — nicht mehr
und auch nicht weniger.

Um das Medium Wasser und die Methode
Tauchen effektiv nutzen zu kénnen, entwickelt
Gerhard Kranz unterschiedliche Aufgaben, die
in der Schwerelosigkeit auf seichtem Sand-
boden gelést werden miissen. In Einzelfillen
sind diese bereits auf die bekannten Probleme
seiner Kunden abgestimmt. Kranz nutzt da-



MALLORCA

fiir am liebsten die Umgebung von Mallorca,
damit sich die Kunden dem Alltag fiir kurze
Zeit fern fithlen und sich auf ganz neue Situ-
ationen und Erfahrungen einstellen kénnen.
Drei Tage auf der Deutschen liebsten Ferien-
insel bringen einiges ins Rollen ...

[Bauer oder Konig? ]

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde be-
ginnt Gerhard Kranz mit dem Briefing, einer-
seits zum Tauchgang selbst, andererseits zu
den bevorstehenden Ubungen. Ersteres fillt

relativ kurz aus, da eine Tiefe von fiinf Me-
tern und ein guter Platz zum Knien fiir das
diesmal geplante Seminar ausreichen, Ma-
ring, Ktinstlerin aus Holland, bekommt ei-
ne Zeichnung #u sehen, die sie uns beiden
anderen nun so gut sie kann erkliren muss,
denn wir milssen sie aus Alu-Stangen nach-
bauen. Die Schwierigkeit dabei liegt auf der
Hand: Eine Sprachanleitung fillt aus. Und ge-
nau darin liegt der Vorteil fiir den Unterneh-
mensberater: » Tauchen ist der Katalysator, der
den Menschen innerhalb von zwei Minuten
dazu bringt, Dinge tiber sich zu erfahren, die
ihm und vor allem Mitmenschen aufSerhalb
seines Berufes nur bedingt oder gar nicht be-
kannt sind. Die innersten Eigenschaften wer-
den ohne Umwege heraus gekehrt. Es zeigt
sich, wer ein Fithrer-Typ ist und wer sich eher
unterordnet, wer selbstbewusst seinen Platz
im Gefiige verteidigt und wer ihn erst noch
finden muss.« Kranz beobachtet und notiert
im Kopf, denn im Anschluss an den Tauch-
gang wird reflektiert. Dabei ist ihm wichtig,
dass er nicht therapiert, sondern Tiiren auf-
stofdt. »Die Entscheidung, das Gesehene in
den Berufsalltag zu transferieren, liegt bei je-
dem Teilnehmer selbst.

[ Kampf der Geschlechter ]

Marina kann in der anschliefienden Refle-
xion einen guten Transfer fiir sich leisten. In
den achtziger Jahren war sic mafigeblich am
Werbeauftritt eines weltweit bekannten Be-
kleidungsunternchmens beteiligt, sie kennt

#Eine starke Personlichkeitzu sein, heilit nicht, Kollegen
und Mitarbeiter zu verprellen. Man braucht Vorgesetzte,
um eine Gruppe zusammen zu halten und im Zweifel eine

Entscheidung herbeizufiihren. Wie man diese Entscheidung
formuliert, ist nicht Frage meines Seminars. Hier geht es darum, das eigene
Naturell zu erleben, um das Selbstbewusstsein weiter zu erschliefen. Wer
sich seiner Personlichkeit bewusst ist, kann sicher und natiirlich auftretan.«

Marina Rejpma, Teilnehmerin =

Fotos: (ber Wasser Alexa von Busse - unter Wasser Gerhard Kranz

den Druck und die kritische Position, die ein
Fithrer-Typ inne hat. Sie hatte den Begriff
des »Leaders« immer negativ belegt. Riick-
sichtslose Menschen, die eigensinnig ihren
: - Kopf durchsetzen, andere links licgen lassen

i und unter Umstinden iiber Leichen gehen.
Unter Wasser hatte sich gezeigt, dass sie zwar
ein typischer »Fiihrer-Typ« ist; jedoch blicben
uns anderen Seminar-Teilnechmern die von ihr
genannten negativen Eigenschaften ginzlich
verborgen. Durch unser Feedback stellte Ma-
rina fest, dass sie nicht nur ein »Leaders, son-
dern vielmehr ein »Charming Leader« ist. Sie
kann anderen schnell klar machen, worum es
geht und wo sie ihr Ziel setzt. Jedoch tut sie
dies auf eine ihr eigene charmante Art, durch
die sich keiner auf den Schlips getreten fiihlt.
Eben das zeigt das Erlebnis unter Wasser: Beim
Tauchen gibt es keine »Kommunikations- >

€ Marina prégt sich die Zel
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die Anleitung unter Wasser ein 5 ]
sbN!fr die »Bauern« diirfen die Sta
Anleitenden nicht immer leicht fallt
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